JANUSZ?
- 0N
BOGOAN H

Z BLAZEJEM KRUPA,
dyrektorem
»ELF Lubrifiants
Polska”
rozmawia
Ryszard Cydejko

® Czytelnicy ,Auto-Sukcesu” i in-
nych czasopism motoryzacyjnych zna-
ja pana przede wszystkim jako kierow-
ce rajdowego. Prosze powiedziec, jak
sie nim zostaje?

- Od najmtodszych lat, podobnie jak
znakomita wiekszo$¢ mtodych ludzi,
opanowany byfem pragnieniem zwie-
dzania $wiata, ktére zresztg zostato mi
do dzisiaj. Wszystko, co w zyciu robi-
tem, nakierowane byto na ten cel, po-
czgwszy od nauki jezykéw obcych (bie-
gle postuguje sie kilkoma z nich), po-
przez studia na Wydziale Handlu Zagra-
nicznego 6wczesnej Szkoty Gtéwnej
Planowania i Statystyki, na rajdach
skonczywszy. Zreszta moje studia -
w latach sze$édziesigtych — na jednej
z najbardziej upartyjnionych uczelni nie

LUDZIE , AUTO-SUKCESU”

mogty przebiegaé bez zakiécen. Bytem
przeciez synem znienawidzonej ,pry-
watnej inicjatywy”. W efekcie ukonczy-
tem Wydziat Handlu Zagranicznego za-
ocznie, jednoczesnie pracujgc. Samo-
chéd byt w moim rodzinnym domu od
zawsze, moge powiedzieé, ze urodzi-
fem sie w samochodzie. Bardzo wcze-
$nie zaczafem jezdzi¢. Prawo jazdy
otrzymatem majac 16 lat i niemal od ra-
zu zaczafem uzywaé auta na co dzien.
Zostatem kierowcg mojego ojca, ktory
nie mégt juz prowadzi¢ ze wzgledu na
pogarszajacy sie wzrok.

Wréémy jednak do fascynacji rajda-
mi. Sukcesy Sobiestawa Zasady, jego
starty w Europie, Ameryce, Australii roz-
palaty wyobraznie, postanowitem za-
tem sprébowac swoich sit w tej dziedzi-
nie sportu, upatrujgc w tym mozliwosé
realizacji mojej najwigkszej pasiji, czyli
zwiedzania $wiata. Nie byfo to jednak
takie proste — musiatem najpierw zdo-
byé samochéd. Wyjechatem wiec na
»Saksy” i po roku ciezkiej pracy przy-
wioztem fabrycznie nowego Fiata 124
Sport Coupé. Gdybym miaf wéwczas
chociaz 5% tego do$wiadczenia rajdo-
wego, ktére zdobytem pdzniej, moja ka-
riera sportowa przebiegafaby zupetnie
inaczej. Przede wszystkim wybratbym
inny samochéd. Fiat 124 Sport Coupé
byt bardzo dobrym autem, ale niezbyt
nadawat sie do rajdéw, ponadto firma
sFiat” nie interesowata sie jeszcze spor-
tem automobilowym, czasy Abartha
miafy dopiero nadej$¢. Po drugie, wow-
czas nhie wiedziatem jeszcze, ze startu-
jac w rajdach, musze liczyé sie
z ogromnymi wydatkami, np. na opony,
ktére zuzywa sie juz na pierwszym star-
cie. Moje éwczesne dochody pozwala-
ty jedynie na pokrycie kosztéw benzyny.
Przypomina mi si¢ epizod z pierwszego
sprawdziwego” sezonu w 1969 r. Star-
towatem w Rajdzie Polski MRS z Wie-
stawem Mréwczynskim, ktéry zainwe-
stowat w ten start straszng, jak na tam-
te czasy, sume pieniedzy — 7 tysigcy
zfotych. KupiliSmy za to komplet no-
wych opon (oczywiécie uniwersalnych)

i ledwo starczyto nam na benzyne, kt6-
ra zresztg tankowali$my (podczas rajdu)
w przydroznych stacjach CPN. Pierw-
szej nocy urwaf sie nam przedni amor-
tyzator — skrzetnie wymontowali$my go
i schowalismy do bagaznika — i na tak
wybrakowanym samochodzie ukonczy-
lismy rajd, liczacy niemal 3 tys. km, jako
trzecia polska zafoga, zajmujac 12 miej-
sce w klasyfikacji generalnej. Takie byty
poczatki mojej kariery rajdowe;.

® A jak przebiegata pana kariera za-
wodowa?

- Od poczatku zwigzatem sie z sa-
mochodami, byt to wybér z mitosci i...
koniecznos$ci, gdyz jak wspomniatem,
moje pochodzenie nie bardzo odpowia-
dafo obowigzujgcym wdéwczas wzor-
com ideowym absolwenta Wydziatu
Handlu Zagranicznego SGPiS, o czym
zresztg dokfadnie mnie poinformowa-
no. Musiatem wiec szukaé pracy gdzie
indziej. Na ,panstwowej” posadzie
utrzymatem sig sze$¢ tygodni, po czym
otworzytem zakfad blacharsko-lakierni-
czy. Do$wiadczenia w naprawach bla-
charskich nabrafem po pierwszym se-
zonie rajdowym. Starty w zawodach
i sukcesy w sporcie automobilowym
(jezdzitem nie tylko w rajdach, ale réw-
niez w wyscigach ptaskich i gérskich)
zetknety mnie z ,Elfem” - firma, w kto-
rej do dzisiaj pracuje.

® Jakie byly poczatki tego ,maria-
zu”?

- Jak to czesto bywa, doszto do te-
go zupetnie przypadkowo. W 1974 roku
startowafem na Renault 12, samocho-
dzie udostgpnionym przez ,,Renault” za
posrednictwem PZMot. Podczas jedne-
go z pobytéw we Francji zobligowany
zostatem, aby w podrézy powrotnej
odebraé¢ w firmie ,Elf” w Duesseldorfie,
gdzie miescita sie wéwczas jej siedziba,
oleje i inne ,chemikalia” niezbedne do
kolejnych startéw. Na miejscu zostafem
przedstawiony odpowiednim osobom,
miatem rekomendacje ,Renault” i po
prawie roku otrzymaftem propozycje
wspotpracy.

® Niefatwo byfo wéwczas wprowa-
dzi¢ w Polsce na rynek oleje zachod-
nie?

- Powiedziatbym nawet, ze bardzo
trudno, przyktadem niech bedzie fakt, iz
rozmowy, pertraktacje i przeszkody for-
malne stojgce na drodze do podpisania
pierwszego kontraktu miedzy PZMot
/a firma ,EIf” o dystrybucii oleju na pol-
skim rynku trwaty ponad péttora roku.
A gdy umowa zostata podpisana i przy-
jechaty dwa wagony kolejowe wypet-
nione kartonami z olejem i zostat on
rozwieziony do stacji CPN (dystrybuto-
ra tego kontraktu), z niepokojem ocze-
kiwaliSmy na pierwszy raport sprzeda-
zy. W czerwcu 1978 roku na polskim
rynku sprzedano... 8 dwulitrowych ba-
niek oleju Elf. Takie byly poczatki.

® A dzisiaj, ile oleju sprzedajecie?

- Jest to pytanie bardzo delikatne, ale
moge pana zapewnic, ze od lat o$miu,
dziewieciu ,Elf” jest na pierwszym miej-
scu wérdd firm zagranicznych w sprze-
dazy oleju i nie zamierzamy tego miej-
sca opuszczad.

® Prosze powiedzie¢, jak dochodzi
sie do takiego sukcesu?

- Recepta pozornie jest bardzo pro-
sta: wystarczy mie¢ wizje realizacji
przedsiewziecia i bardzo, bardzo duzo
cierpliwo$ci i wytrwafosci w jej syste-
matycznej, codziennej realizacji. Jesli
zafozymy sobie, ze bedziemy pracowaé
od 8 do 16, to nie liczmy na sukces. Pa-
mietam takie lata, kiedy przejezdzatem
samochodem ponad 100 tys. km; od-
wiedzitem chyba wszystkie stacje ben-
zynowe, tlumaczac, przekonujgc, pre-
zentujgc zalety nowych olejéw. Ponad-
dziesiecioletnia wspétpraca z ,Elfem”
i innymi firmami zachodnimi byta dla
mnie doskonatfg szkotg biznesu. ,,Smy-
katke” do handlu wyssafem z mlekiem
matki. Wzrastatem bowiem w domu,
w ktérym solidno$é kupiecka byfa jedng
z fundamentalnych zasad dziatania.
Jednak wspétpraca z profesjonalnymi,
duzymi koncernami, funkcjonujacymi
w warunkach nieskrepowanej konku-
rencji pozwolita mi na wczeéniejsze
przygotowanie i opanowanie regut gry
wolnorynkowej. Dlatego zdecydowanie
szybciej i skuteczniej adaptowatem sie
do polskiej rewolucji gospodarczej
z przetomu lat dziewie¢dziesiatych.

® Od prawie dwudziestu lat firma
+EIf’ obecna jest w Polsce, jakg pozy-
cje zajmuje ona dzisiaj na naszym ryn-
ku?

- Mysle, ze to profesjonalne przygo-
towanie, o ktérym wczesniej méwitem,
pozwolifo mi na bezprecedensowe
zwiekszenie udziatu produktéw ,Elfa”
na polskim rynku olejowym w chwili,
gdy transformacja naszej gospodarki
stworzyta takie mozliwosci. Mechanizm
tego zjawiska byt do$¢ prosty. Od 1
stycznia 1990 roku polscy producenci
zaczegli sprowadzac rope naftowa, pfa-
cac za nig wedfug cen $wiatowych.
W zwigzku z tym niemal w ciggu jedne-
go dnia oleje przez nich wytwarzane za-
czely kosztowaé tyle co importowane
wyroby zachodnie: za banke oleju Elf
ptacilismy na stacji CPN mniej wiecej
tyle co za banke Selektolu. A juz na
pierwszy rzut oka byto widac, ze réznity
sie jakoScig i polscy odbiorcy natych-
miast skorzystali z mozliwosci kupienia
lepszego produktu za te samg cene.
Nalezy jednak powiedzie¢, iz w ciggu
ostatnich szesciu lat polskie rafinerie
bardzo poprawity jako$¢ swoich wyro-
béw i estetyke ich opakowania. Dzisiaj
tak gwattowny skok w sprzedazy ole-
jow jest juz niemozliwy.

® Dziekuje za rozmowe.



